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«Зона комфорта» руководителя

Так ли всё однозначно?



Какая из систем более комфортна 

для руководителя?

Система А Система B



Фокус на ключевых проблемах

Типовой перечень проблем девелоперской компании

�� Нет единой системы отчетности по проектам


     (фин. модели, метрики по физике�

�� Нет единого понимания состояния проектов и портфеля в цело�

�� Нет достоверных данных в нужное врем�

�� Данных для принятия решения мало (не достоверны�

�� Принимаются неверные решени�

�� Решения принимаются в авральном режим�

�� Руководители работают в режиме пожаро�

�� Нет требований к единому формату планирования и перепланировани�

�� Нет системы контроля поручений (между центральным офисом и филиалами�

��� Границы ответственности между департаментами не определен�

��� Срыв сроков сдачи проекто�

��� Перерасход бюджет�

��� Большое количество конфликто�

��� Нет единой системы управления проектами

Корневые проблемы

10.1. Функциональная структура управления 


(подчинения) в компании «формальная»
14. Нет единой системы управления проектами

7. Руководители работают 

в режиме пожаров

13. Большое количество 

конфликтов

12. Перерасход бюджета

11. Срыв сроков сдачи 
проектов

7.1. система приоритетов 


у руководителей разная 


(у каждого свое понимание 


срочности и важности)

10. Границы ответственности 

между департаментами 

не определены

5. Принимаются неверные 


решения


6. Решения принимаются 


в авральном режиме

9. Нет системы контроля 


поручений (внутри 


подразделений, между 


центральным офисом 


и филиалами)

1. Нет единой системы 


отчетности по проектам 


(фин. модели, метрики 


по физике)

14. Нет единой системы 


управления проектами

2. Нет единого понимания 

состояния проектов и 

портфеля в целом

4. Данных для принятия 


решения мало 


(не достоверны)

10.1. Функциональная 

структура управления 

(подчинения) в компании 

«формальная»

8. Нет требований к единому 


формату планирования 


и перепланирования

3. Нет достоверных 

данных 

в нужное время



прикладной исследователь, 

имеющий «скромную самонадеянность»

Руководитель будущего




